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/ƻƳǊŀŘŜǎΣ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΣ 
ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŶŎŜΣ 
ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
DǊŜŀǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ CǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎǘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 
Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

! ŦŜǿ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΥ 

 ¦{{ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴŀǘπ
ŜŘ ŀ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ {ƘƛǇΥ hƴ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ŀōƻŀǊŘ ϦhƭŘ LǊƻƴπ
ǎƛŘŜǎϦ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦{{ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ {ƘƛǇΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜŎƪǎ ǿŀǎ 
ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŀǊǊƛƻǊǎτŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ŬƎƘǘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 tƻǎǘ мфо CŀƳƛƭȅ Lƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜƴŘƻƴΥ hƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘΣ L ǘǊŀǾπ
ŜƭŜŘ ǘƻ tƻǎǘ мфо ƛƴ ²ƛƴπ
ŎƘŜƴŘƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ CŀƳƛƭȅ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ wƛŘπ
ŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ  

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ 
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   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

ǳƴƛŬŜŘ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻŶŎŜǊǎτȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΥ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƴŀǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎπ
Ǌƻƻǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 
[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΗ 

CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

hb9 ¢ŜŀƳ hb9 CƛƎƘǘ 

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

  bŜǿƭȅ 9ƭŜŎǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Wŀȅ .ƻǿŜƴΦ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǊŀƭ aŀȅ DǊƻǳǘΣ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {![ ¢ƻƳ {ƪŜƭƭŜȅ 

Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻƴ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΗΗ 



 

 

Page 3 

   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



 

 

Page 4 

   5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎπ

ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅΣ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ōƭǳŜ-
ŎŀǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ L 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊΗ ¢ƘƻƳ {ƪŜƭƭŜȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нлнт ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ƪŜƭƭŜȅ ƛǎ ŀ нм-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {![Σ ǿƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ aΦ {ƪŜƭƭŜȅ {ǊΦΣ ŀ ²²LL ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ŀƳ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   
 
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ƪŜƭƭŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳƛǎƳ ς άŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦέ .Ŝ ƛǘ 
{ƻƴΣ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ƻǊ wƛŘŜǊΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊ ǘƻ 
ǎƻƳŜōƻŘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ άǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜΣ 
ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜΦέ 
 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ƪŜƭƭŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΦ Iƛǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ th²κaL! wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƘŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
{ƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ƛƴ ŀ th²κaL! ǘŀōƭŜΦ CƻǊ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻƻƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǎƘŀǊŜŀōƭŜ 
th²κaL! ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴǘ 
ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ 
ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƭŀƴƪ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ tƻǎǘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ {ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭŀǳǎŜΤ ǊŀǘƘŜǊΣ άǿŜ 
Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ άǿŜΩǊŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊǎǘ ŜƴŜƳȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƻƻǝƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƘƻǊƴΦέ {ƻΣ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜΣ ŀǎ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ƴŘΣ ƛŦ 
ǿŜ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
 
hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ LŦ ȅƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊϪǎŀƭƳŀǎǎΦƻǊƎ   
 
aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 

  bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτ¢ƘƻƳŀǎ ά¢ƻƳέ {ƪŜƭƭŜȅ 

¢ƘƻƳŀǎ ά¢ƘƻƳέ {ƪŜƭƭŜȅ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ нм-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǿŀǊǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aΦ {ƪŜƭƭŜȅ {ǊΦΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
ŦǊƻƳ мфпм ǘƻ мфпрΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ¢ƘƻƳ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  



 

 

Page 5 

   !ŘƧǳǘŀƴǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

The American Legion 

Department Of Massachusetts 

 

DƻƻŘ Řŀȅ ƭŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΤ 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ bŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ƳŜΤ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΦ .ǊŀǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
ŎŀƴǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƻǳǊ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƘŜǊΦ   

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Φ  ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ tƻǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ /!/ ό/ƻƳōƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎǎΦ  hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ 
aƻƴǘƘΦ  9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎΦ !ƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ƛǘΩǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ DƻōōƭŜ DƻōōƭŜ  

 

YŜŜǇ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻƻŘ ²ƻǊƪ ¸ƻǳ 5ƻΗ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇΣ 

Lisa A. McPhee 

[ƛǎŀ !Φ aŎtƘŜŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

 

24 Beacon Street Ā State House Room 546-2 Ā Boston, MA   02133 Ā (617) 727-2966 
                           deptadjutant@masslegion.org 

The American Legion was built on and committed to four key pillars that still stand today: 
Veterans Affairs & Rehabilitation, National Security, Americanism, and Children and Youth 

Veterans Straightening America    Since 1919 and into the Future 
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W¦{¢ !{YΥ нлл bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

DǊƻǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ƻŘŀȅ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 

 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
 
.ǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ {ƻƳŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ {ƻƳŜ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿΦ hǘƘŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ tƻǎǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ŀǧǊƛπ
ǝƻƴ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀ tƻǎǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǧǊƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
 
нлл b9² a9a.9w{ t9w 5L{¢wL/¢ 
 
²Ƙȅ нллΚ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƴǳƳōŜǊΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƻƴŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т  
 



 

 

Page 7 

   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ 5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 

 
 

.ǊŜŀƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƻǿƴΦ 
 
LŦ нл tƻǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴƭȅ мл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ tƻǎǘΦ 
 
LŦ пл [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜŀŎƘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŬǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŀǘϥǎ нлл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ƴŘ ƛŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ нлл ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘΣ Ϧ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ нлл ǾŜǘŜǊŀƴǎΚϦ 
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ 
 
ϦIƻǿ Ƴŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Řƻ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘΚϦ   W¦{¢ !{Y 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ōǳǘ ƛǎƴϥǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 
 
! ŎƻǿƻǊƪŜǊΣ ! ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ! ŦǊƛŜƴŘΣ ! ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 
 
{ƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜΣ ŀ ōŀƭƭƎŀƳŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ ƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪΦ 
 
5ƻƴϥǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ŜƎƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 
Ϧ5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜΚϦ 
 
Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΚϦ 
 
ϦIŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴΚϦ 
 
¢ƘŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΦ 
 
¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ .ƻȅǎ {ǘŀǘŜΣ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜπ
ōŀƭƭΣ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у 
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aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŀ ōŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ōƻǘƘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ tƻǎǘǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ tƻǎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ tƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊϥǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǿŜ ƴŜŜŘ ōƻǘƘΦ 
 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
w9t[!/LbD !¢¢wL¢Lhb L{ hb[¸ ¢I9 .9DLbbLbD 
 
DŜǩƴƎ нлл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎƴϥǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴΣ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ tƻǎǘǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ 
 
9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ 
ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƳŜǊπ
ƛŎŀϥǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭϥǎ ƻǿƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŀƴǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tƻǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙƻǿ ƧƻƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
¢I9 нлл-a9a.9w 5L{¢wL/¢ /I![[9bD9 
 
L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ нлл b9² a9a.9w{ ƛǘǎ ƎƻŀƭΦ 
 
bƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ tƻǎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ bƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ bŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ bŜǿ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ tƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ tƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǧŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎΣ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ τ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ τ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘΦ 
 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ф 
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LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƭƻǎǘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎΥ  
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘƛŘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 
 
L¢ {¢!w¢{ ²L¢I hb9 
 
bƻōƻŘȅ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ нлл ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
LϥƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜΦ 
 
hƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƛǎƴϥǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ hƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 
hƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎǘŀȅŜŘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ŘƻŜǎΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
 
Ϧ²h¦[5 ¸h¦ [LY9 ¢h WhLbΚϦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ нллΦ 
 
hƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ hƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴΣ hƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜǾŜǊȅ tƻǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
нлл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΥ 
 
W¦{¢ !{YΦ 
 
5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tƻǎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎτt5/ {Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊ 

 
 

[ŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ŀ WŜǘ tƭŀƴŜΧΧΧΧΧΧ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tƻǎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ tΦ άWŀƪŜέ /ƻƳŜǊ b9/ ǊƻƻƳ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aϧt!Σ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇŀƎŜ м ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ άDƻƭŘ .ǊƛƎŀŘŜέ ŀǿŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛŀ όōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ нлнсύΣ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǳǎŜŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ άvǳƛŎƪ DǳƛŘŜ ǘƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎέ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ  ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
tƻǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ aϧt! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀ 
ǊŜǾŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ !ǳŘƛǘΦ  .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ άǇƛƭƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  LΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳƻǊŜ ŀǘ 59/Φ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻǇƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƴŜǿΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ LŘŜŀ tǊƻōƭŜƳΣ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΣ ǿŜ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ άLŘŜŀ {ƘŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳέΦ  {ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ tƻǎǘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ {Ǌ±/ 5ǊŜǿ tŀƧŀƪ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  ±ƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  aŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ  ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǝƭƭ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ /ǊǳƛǎŜǊǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎŀǊ Ŏƭǳō ŀǘ 
ȅƻǳǊ tƻǎǘΣ ƛƴŦƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 59/Φ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ 
 
{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊ 
tŀǎǘ 5ŜǇǘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/ƘŀƛǊΣ aϧt! 
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  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ τ 5±/ /ƛƴŘȅ [ŀŎƻǎǘŜ 

hƴŜ ƻŦ CƻǳǊ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΦ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǎŜōŀƭƭΣ .ƻȅǎ bŀπ

ǝƻƴΣ WǳƴƛƻǊ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ŏƛǝπ

ȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфнрΣ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ-ǊƛŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ƭŜŀƎǳŜǎ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀƭƭ рл 

ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ /ŀƴŀŘŀΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƎŜǎ мо ǘƻ мфΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ![. ŀƭǳƳƴƛ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭΣ 

ǿƛǘƘ ун ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭ 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

/ŀǊǇŜǘƭŀƴŘ tƻǎǘ рлл ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΣ 

bŜōǊŀǎƪŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ффǘƘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ мфорΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ƻȅǎ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ .ƻȅǎ bŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻǇ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ !ǘ .ƻȅǎ 

{ǘŀǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǌǳƴ ƳƻŎƪ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇΦ ¢ǿƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

.ƻȅǎ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ .ƻȅǎ bŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

5Φ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ¦Φ{Φ ǎŜƴπ

ŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳƻŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǾƛǎƛǘǎΦ aŀƴȅ ŀƭǳƳƴƛ Ǝƻ 

ƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ 

ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ WǳƴƛƻǊ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ǝǳƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎƳŀƴπ

ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ WǳƴƛƻǊ о-

tƻǎƛǝƻƴ !ƛǊ wƛƅŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎƘƛǇ Ŭƴŀƭǎ Wǳƭȅ нр ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ !Φ 

IŀƭǘŜǊ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

IƛƭƭǎŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ IƛƭƭǎŘŀƭŜΣ 

aƛŎƘƛƎŀƴΦ aŀƎƎƛŜ tŀƭŦǊŜȅ ƻŦ tŜƴƴπ

ǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ hǊǊ ƻŦ ±ƛǊπ

Ǝƛƴƛŀ ƴŀƳŜŘ нлнс !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ

Ǝƛƻƴ WǳƴƛƻǊ о-tƻǎƛǝƻƴ !ƛǊ wƛƅŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 

hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ {ƛƴŎŜ мфоуΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ Ŏƛǝπ

ȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 

Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛπ

ǝŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƛƴƴƛƴƎΤ ƛǘϥǎ 

ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ WǳƭƛŜǘ IŜǘȊŜƭ 

ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦΣ ǿƻƴ 

ǘƘŜ утǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀǝƻƴπ

ŀƭ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΣ ά! ¦Φ{Φ /ƻƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘΦέ {ƘŜ 

ǘŀƪŜǎ ƘƻƳŜ ŀ ϷнрΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭŀǿ ŀǘ 

tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

[ŜǘΩǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜƎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 
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   !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳτ /ƘǊƛǎ aŀƴƴƛƴƎ 

 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊŜǎƘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘƻǎǝƴƎ 59/ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ ƭŜǾŜƭΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тtaΦ L 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ L¢ Ǉǳǘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ .ƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ ōƻǊƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ {ŀƭȅ bŀȅΣ tŜǘŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅΣ wƻōŜǊǘ [ŜǿƛǎΣ YŜƴ {ǘŀǊƪǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ /ƘǊƛǎ aŀƴƴƛƴƎΣ wƛŎƘ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ .ƻō 
.ǳǊƪŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр-нлнс ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ wƻǎŜ [ŀŘǳŜ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ .ŀǧƭŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀ DǊŜŀǘ bŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  ŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ¢ŜŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ [ŜƎƛƻƴ ōŀǎŜōŀƭƭΣ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΣ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊƻƻǇŜǊ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ¢ŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ōƛƎ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǘŀǘŜΦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇΗ 

  DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
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  {ƻƊōŀƭƭ 

/I!w[¢hb th{¢ офм !w9 ¸h¦w нлнс a!{{!/I¦{9¢¢{ !a9wL/!b [9DLhb C!{¢tL¢/I 

{hC¢.![[ /I!atLhb{Η  

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ нлнс ǎŜŀǎƻƴΗ 

hǾŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ wǳŜƭ CƛŜƭŘǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ ŜƛƎƘǘ ǘŜŀƳǎ ōŀǧƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜƴ Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ-

ƻũ ǿƛƴǎΣ ǳǇǎŜǘǎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎΣ ōƛƎ ƛƴƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜƳƛŬƴŀƭ ƳŀǘŎƘǳǇǎΦ /ƘŀǊƭǘƻƴ tƻǎǘ офм ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƻǇ-ǎŜŜŘŜŘ 

{ǘǳǊōǊƛŘƎŜ tƻǎǘ млфΣ о-мΣ ǿƘƛƭŜ ²ŜōǎǘŜǊ-5ǳŘƭŜȅ tƻǎǘ муп ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мт-р ǿƛƴ ƻǾŜǊ /ƘŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ 

tƻǎǘ ппоΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƎŀƳŜΦ 

/ƘŀǊƭǘƻƴ tƻǎǘ офм ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ф-л ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ²ŜōǎǘŜǊ-5ǳŘƭŜȅ tƻǎǘ 

муп ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ нлнс aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀǎǘǇƛǘŎƘ {ƻƊōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ /ŀǊŀƭƛƴŜ [ŀƳπ

ōŜǊǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭǘƻƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄ-Ǌǳƴ ǎƛȄǘƘ ƛƴƴƛƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ tƻǎǘ офм ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƻ ²ŜōǎǘŜǊ-5ǳŘƭŜȅ tƻǎǘ 

муп ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŬƴƛǎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǳƳǇƛǊŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CǊƻƳ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ƭƭ-{ǘŀǊ DŀƳŜΣ ǘƘŜ YŜƭƭȅ !Φ aŎ/ǳŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƻǳǊ нлнс ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ tƻǎǘ офмΗ  
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  ̧ƻǳǘƘ /ŀŘŜǘκ{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊƻƻǇŜǊ 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ 5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 
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   9ƭŜŎǝƻƴ /ȅŎƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊτ5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŀǘ tƻǎǘ 

 
 

!ǎ ǘƘŜ нлнс ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝǎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǇǇŀǊŜƭ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ǎ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ άDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ά±ƻǘŜΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀέ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

[ŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘǎΣ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ {![ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŏȅπ
ŎƭŜΥ 

мΦ   /ŀƴ L ǿŜŀǊ Ƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŀΚ bƻΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ [ŜƎƛƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŜƳōƭŜƳ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ŀƴȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

нΦ   /ŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘΚ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŜƳōƭŜƳǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƅŀƎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

оΦ   /ŀƴ L ƎŜǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜΚ bƻΦ Lƴ !ǊǝŎƭŜ LLΣ {ŜŎǝƻƴ нΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΣ Ϧ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǊǝǎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇǊŜπ
ŦŜǊƳŜƴǘΦϦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

пΦ /ŀƴ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǾƻǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ άDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜέΚ ̧ ŜǎΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǧƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘΦ !ƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
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   9ŘƛǘƻǊƛŀƭτWƻƘƴ [ŜƴƻǧŜΣ b9/ 

D9¢ h¦¢ ¢I9 ±h¢9 

9ƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ !ǎ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ōȅ ŎŀǎǘƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘǎ ƻƴ 9ƭŜŎǘƛƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ άDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ ϦDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǎǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ǉƻƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ǉƻƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ 

!ƭƭ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻπ
ƳƻǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ άƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦέ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǊŜǇǳōƭƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŀǎƪΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ 
ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  

9ǾŜǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŀǿǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

/ƛǝȊŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ DŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŀǘΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ōǳƛƭŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǾŜǎ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘŀȄŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾƻǘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƛŎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŎƛǝȊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мп 
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   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ƻǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ DŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ǉƻǎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ 
 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎ Σ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊΥ DŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ     bh¢9Υ  ƴƻǘ 

!L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ōǳǘ ōŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǾƻǘŜǊΗ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ  .9 t!w¢ hC ¢I9 {h[¦¢LhbΗ   

 

MA SSACHU SETT S  

 E-LE GIONNAIRE 

Have some news! 

Share it in the E-Legionnaire 

aƻƴǘƘƭȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘ 

I9[t ²!b¢95 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳπ

ǎŜǧǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ  

ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ  

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9-[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ 

άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ Χ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜŀǊ 
ǘƻŘŀȅ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 
ς ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎŀǇΦ  

  .ƭǳŜ /ŀǇ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ŀǇΗ 
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   {![ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ CǳƴŘ wŀƛǎŜǊ 

 
 



 

 

 /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  
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²!{ILbD¢hb τ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ {ŜǇǘΦ ммΣ нллмΦ tǳōƭƛŎ [ŀǿ млтςуф ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
{ŜǇǘΦ мм ŀǎ tŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ фκмм ŀǧŀŎƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мн ŀǘ млΥлл ŀƳ όƭƻŎŀƭ ǝƳŜύŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл ±! ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

CƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ фκмм ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ±! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл Dƭƻōŀƭ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ±! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊπ
ƛŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

±!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ŀǊǊȅ 
¢ƘŜ [ƻŀŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ tŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅΦ 

ά!ǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘΦ мм ŀǧŀŎƪǎΣ ±! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ ±! ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 
!ũŀƛǊǎ {ŀƳ .ǊƻǿƴΦ άL ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ фκмм ŀǧŀŎƪǎΦέ 

ά!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ фκммΣ /ŀǊǊȅ ¢ƘŜ [ƻŀŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƎƛǾŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΣέ ǎŀƛŘ {ǘŜǇƘŜƴ Iƻƭπ
ƭŜȅΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ŀǊǊȅ ¢ƘŜ [ƻŀŘ ŀƴŘ ŀ ¦Φ{Φ bŀǾȅ {9![ ±ŜǘŜǊŀƴΦ ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ фκмм ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ 

¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ±! ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΩ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ƘŜǊŜΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ /ƭƛŎƪ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ±!Ωǎ ōǳǊƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

https://www.congress.gov/107/plaws/publ89/PLAW-107publ89.pdf
https://www.cem.va.gov/volunteer/National-Day-of-Service.asp
https://www.cem.va.gov/volunteer/National-Day-of-Service.asp
https://carrytheload.org/
https://carrytheload.org/
https://carrytheload.org/patriot-day/registration/
https://carrytheload.org/patriot-day/registration/
https://www.cem.va.gov/burial-memorial-benefits/


 

 

  !ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔɂ$ÒÁÃÕÔ 0ÏÓÔ σρυ  
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�,�Q���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������O�e���Ù�Í�2�2���}�ô�X�\�Í�X�…�Ù�:���Ù�e���ô�Ù�"�ô�è�+�Í�X�Í�e���:�2�Ù�:���Ù�I�2�î�ô�U�ô�2�î�ô�2�è�ô�à aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƭƭŜŜƴ 

DŀǊǊȅΣ ǘƘŜ 5ǊŀŎǳǘ ¢ƻǿƴ {ŜƭŜŎǘƳŀƴϥǎ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ƻŦ 5ǊŀŎǳǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎπ
ƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ    ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 5ǊŀŎǳǘΣ ƻǳǊ 5ǊŀŎǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ [ŜȄƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ  !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ŀǊΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ƛŎƪ 5ǳŎƘŀǊƳŜ 
tƻǎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ .ŀǊǊȅ YǳƴǘȊ 
tƻǎǘ 9-.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜ hϥ5ƻƴƴŜƭƭ 
tƻǎǘ aŜƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭ .ǳƻǘŜ 


